
桂林镇 2024 年一事一议项目资金绩效评价报告

根据歙县财政局财监【2025】19 号文件要求，我们开展

了 2024 年桂林镇一事一议项目资金进行绩效评价工作，现

就有关情况汇报如下：

一、 项目概况

（一）项目基本情况

我镇 2024 年一事一议项目共有 3 个，分别是桂林村源塘

道路提升、连川庄村停车场及挡墙修复、吴川殷家村牌坊周

边环境整治。

（二）项目绩效目标、绩效指标设定或调整情况，包括预

期总目标及阶段性目标

3 个项目的绩效目标为新建道路硬化、建设停车场、沿线

环境整治等。这些项目建成后解决了村民停车难等问题，并

为村民们提供一个舒适整洁的居住环境。

二、项目资金使用及管理情况

3 个村一事一议项目总投资 77 万元，分为两部分，一部

分为自筹款 1 万元，为村集体自筹；另一部分为县财政安排

奖补资金，合计 76 万元。

根据管理办法以及项目施工合同，我镇一事一议资金项目

共分为二期付款。一是前期自筹款，由村合作社自筹；二是

施工方进场，工程完工验收合格后，由有资质的评审部门或



公司评审后拨付剩余的款项，并要求施工方缴入 3%的质保金。

（一）项目资金到位情况分析

3 个村一事一议项目总投资 77 万元，自筹款 1 万元，县

财政安排资金 78 万元，已全部到位。

（二） 项目资金管理情况

我镇一事一议资金项目资金管理的基本原则：集中管理、

专款使用、以收定支、开源节流、提高效益。

三、 项目组织实施情况

（一） 项目组织情况分析

3个项目在实际施工过程中综合考虑发展需要以及广大群

众的强烈要求，截止到日前，3 个项目都按预期目标提前完

成工程 100%，并已通过验收。在施工过程中，我镇派出专人

对该项目进行监督，待完工后，项目办工作人员会同施工单

位进行验收。

（二） 项目管理情况分析

为了提高工作质量和效率，在项目建设过程中，我单位对

工程的投资、质量、安全和文明施工全过程、全方位的现场

监督管理，防范工程风险。

四、项目绩效情况

(一)项目绩效目标完成情况分析



1、项目的经济性分析

3 个村项目工程执行有关文件规定，严格控制工程预算，

同时在项目执行中采取节约成本的措施。

2、项目的效率性分析

项目实施进度情况：目前 3 个工程都已经完成 100%，并

已进行验收。同时，这两个项目已投入使用，受益人口数众

多。

3、项目的可持续性分析

项目的资金投入结构分为自筹及县财政集中安排，资金

较为缺乏。后续将通过项目增加村集体收入，用于作为 3 个

项目的后续维护资金，使得项目得到及时的维护，使民生工

程真正得到落实。

五、主要经验及做法、存在问题和建议

项目建议如前所述，根据更理想的效果对施工进行调整。

有效利用投资资金，在资金的使用过程中专款专用。


