
附件 3

歙县长陔乡人民政府绩效自评工作情况总结
为切实做好 2024 年度部门整体支出绩效自评工作，提高财

政资金使用效益，根据《歙县财政局关于开展 2024 年度中央对地

方转移支付预算执行情况绩效自评工作的通知》（财监〔2025〕

16号）文件精神，我乡结合实际科学设置绩效指标，组织开展了

绩效评价工作，通过多因素分析、定性分析和项目分析法相结合

对 2024 年度预算安排的所有项目支出开展绩效自评工作，同时通

过定量与定性分析的方法，从预算配置、履职效益、预算管理、

职责履行、预算执行情况和各部门一般性支出与项目支出以及厉

行节约保障措施等方面进行了综合评价。现将绩效自评情况报告

如下：

一、自评工作开展情况

根据歙县财政局下发的《歙县财政局关于开展 2024 年度县

级预算支出绩效单位自评和部门评价工作的通知》，我乡在为期

90 天内开展绩效自评工作，2024 年我单位全年预算总金额为

1077.56 万元，全年执行数 1061.47 万元，其中项目全年预算数

357.35 万元，实际支出为 341.27 万元，其中包含 2023 年的竣工

项目，因资金紧张的缘故延迟至2024年度支付，执行率为95.50%。

我单位2024 年自评项目共计 15个（全覆盖），包括计生业务费、



2024 年农村公益事业财政奖补项目（县级配套）、长陔乡 2024

年度农村公益事业财政奖补项目、体制结算资金(2024 年)、2023

年度长陔乡房修费(20240129)、长陔乡调度资金、乡村振兴及社

会事务经费、2024_村级支出、长陔乡调度资金(20240123)、综治

文明创建、基础设施维护、2024 村级支出、长陔乡 2023 年农村

“一事一议”奖补、征兵费用、党训、人大会。对于每一个项目

都设立绩效指标体系，结合本年的实际情况，针对指标体系标准

要求进行自评。

项目绩效评价主要从项目主管部门和具体实施单位及各自

职责、项目组织管理架构、项目具体实施内容、流程、资金拨付

方面等进行自评。从产出、效益、满意度三方面指标进行自评和

打分。

整体支出绩效实施情况：结合全年的部门整体资金使用情

况，按照资金是否符合国家相关制度规定，资金拨付是否严格审

批程序，资金使用是否规范方面进行监督；按照项目开展进度、

验收合格率、项目完工时间等方面进行资金流向使用的评判；做

到会计核算结果真实，准确。总体结果为资金能够做到按照年度

预算批复的用途使用，不存在截留、挤占、挪用的情况。项目能

够在规定的时间内竣工，达到预期效果。

二、部门预算支出情况

部门总体预算和执行情况：2024 年我部门全年预算总金额为



1077.56 万元，全年执行数 1061.47 万元，其中项目全年预算数

357.35 万元，实际支出为 341.27 万元，执行率为 95.50%。项目

支出构成情况：我部门 2024 年自评项目共计 15个（全覆盖）。

三、项目自评结果及分析

我部门对预算绩效指标权重按照预算执行率 10%、产出指标

50%、效益指标 30%、满意度指标 10%进行设置。从自评情况可以

看出，较好的完成了年初的目标，各项指标也基本达到了预期指

标值。我部门项目支出单位自评分数 97.65 分，总体评价优，全

部 15个项目并无出现绩效较差和绩效目标偏离较大的情况。

我部门 2024 年年初设定总体目标为：扎实做好稳增长、促

发展、保就业、防风险等各项工作：

1、抗旱防洪救灾积极行动。确保人民的基础生活不受影响，

保障村民安全饮水，本乡进行相关项目建设，提供良好的生活安

全保障。

2、乡村振兴工作开好头起好步及脱贫人口衔接工作顺利进

行，改善群众基本生活，促进居民收入稳步提升，民生保障再上

台阶。

3、经济指标持续回暖、重点项目稳步推进。预期征兵活动达

到 2人基本要求，鼓励青年积极参军，贡献国防力量，同时开展

民兵训练活动，提升民兵基本素质，为社会安定团结提供支持力

量。



4、村级补助项目促进村集体稳步发展，带动村集体收入，进

一步提升村级社会事务发展，提高村级社会治理水平。

5、文明创建在上新阶梯。利用村级、乡级、户级资源，开展

环境整治行动，打造美丽和谐的人居环境。实际完成情况为：扎

实做好稳增长、促发展、保就业、防风险等各项工作：全乡经济

保持平稳发展态势，农业经济不断发展，乡村社会繁荣稳定。民

生事业不断进步：坚持以人为本，以保障民生为基础，持续增加

民生投入，保基本、兜底线、建机制，社会各项事业蓬勃发展。

年度整体目标完成情况：长陔乡 2024 年整体目标实施较好，

达到计划预期。

1、在乡村振兴及社会发展方面：我乡结合县级文件要求，

大力开展环境整治工作，力争改厕，打造干净卫生的生活环境；

2、农村公益财政奖补即“一事一议”方面：长陔乡韶坑村

村中道路硬化，建设石板道路长 270米，均宽 1.2米；混凝土道

路长 305 米，均宽 2.5 米，仿木栏杆 330 米、方钢栏杆 75 米；

挡墙 5米、盖板水沟 35米，修缮新建埠头处及老埠头；此次项目

开展有利于改善村中道路基础设施建设，改善村中道路路面，完

善道路设施，使村庄打造新容新貌；提供村民出行便利，同时对

全域环境整治提升提供契机，便于保持路面整洁。

3、助力企业方面：我乡申请 21247 元的企业补助资金，给

予两家企业帮助，带领企业稳速发展，促进当地经济增收。



4、征兵方面：我乡为军营输送 3 名大学生，为国防事业贡

献一份长陔力量，同年参与民兵训练，打造高素质、高能力的民

兵队伍。

5、“6.20”灾后重建工作：花费 99603.09 元用于自然灾害

救灾补助，将南源村自来水管冲毁修复、磻坑村洪灾水毁垃圾清

理、长标口洪灾水毁垃圾清理、南源口洪灾水毁垃圾清理、三亩

印洪灾水毁垃圾清理、南源村洪灾水毁洪家和程家两处低洼积水

点道路修复、南源村洪家村脚水毁护磅砌筑等，恢复生产作业，

保障日常运转。

四、绩效自评发现的主要问题及整改措施

（一）绩效自评中主要存在的问题：

1、产出指标-成本指标：项目总成本控制在预算内：年度指

标值≤年初预算数，实际完成值大于年初预算数。项目总成本大

于预算金额。偏差原因：因事务发展以及人员调整导致综合项目

成本增加，进行项目年中追加指标。改进措施：坚决贯彻落实厉

行节约，加强资金预算管理，严格把控资金流动同时在加强预算

资金管理的基础上，根据我部门实际发展状况加紧进行项目谋划，

确保早期纳入预算管理。

2、效益指标-社会效益指标：在宣传民生方面存在些许欠

缺。偏差原因：民生实事宣传氛围不够热烈。改进措施：后续将

加大对民生实事的宣传力度，利用广播、横幅、发放传单等形式



让村民更加认识民生实事。

3、效益指标-生态效益指标：本部门改善农村人居环境质量

程度虽较为显著，但仍需进一步提高。偏差原因：乱倾倒垃圾以

及乱晒猪粪等的行为仍然大方面存在。改进措施：进一步加大对

卫生环保方面的宣传，请专人讲解猪粪干湿差别以及如何利用最

大化，减轻乱晒乱倒的情况等。

（二）整改措施：

1、主动自评并接受通报反馈。

根据《歙县财政局关于开展 2024 年度中央对地方转移支付

预算执行情况绩效自评工作的通知》（财监〔2025〕16 号）文件

规定，强化预算绩效管理主体责任，将本次绩效评价材料报送至

财政局归口业务股室和财监股，并接受反馈，同时与 2024 年度决

算批复一并公开，主动接受社会监督。

2、加强我乡的预算资金管理。

在预算管理上减少预算资金使用的随意性，对预算的事前、

事中、事后进行全过程控制，加大对预算编制与执行的监督管理

力度，规范部门预算收支核算，对预算外经费严格落实“收支两

条线”要求，提高预算资金使用效率，与乡纪委联合，加强资金

使用监管力度，积极对接不同部门，进行沟通了解项目进展状态，

并开展分析工作，确保每一笔资金能够充分利用在每一个项目支

出上。



3、完善单位内部控制制度。

加强单位财务管理，健全单位财务管理制度体系，规范单位

财务行为。严格编制政府采购年初预算和计划，规范各类资产的

购置审批制度、资产采购制度、使用管理制度、资产处置和报废

审批制度、资产管理岗位职责制度等，加强单位内部的资产管理

工作。严格控制、把关“三公”经费支出的审核、审批，杜绝挪

用和挤占其他预算资金行为；进一步细化“三公”经费的管理，

合理压缩“三公”经费支出。

五、其他需要说明的问题

无

附件：《项目支出绩效自评表》

歙县长陔乡人民政府

2025 年 6月 18 日


