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歙县城市管理行政执法局绩效自评项目清单

序号 项目名称 备注

1 市政水电费项目绩效目标自评表

2 城区公共亮化经费项目绩效目标自评表

3 专项业务公用经费项目绩效目标自评表

4 公用经费(含车辆购置)项目绩效目标自评表

5 创城二期零星市政维修工程项目绩效目标自评表

6 市容管理社会化服务费项目绩效目标自评表

7 歙县古城消防设备维护费项目绩效目标自评表

8 练江桥下和郑村垃圾压缩站改造升级项目项目绩效目标自评表

9 消化以前年度记账职业年金项目绩效目标自评表

10
城区部分区域遮阳(雨)棚、立面改造项目及移动公厕采购质保金项目

绩效目标自评表

11 城区地面上市政基础设施零星维修质保金项目绩效目标自评表

12 歙县公共自行车运营管理服务项目绩效目标自评表

13 公务用车购置项目绩效目标自评表

14 城乡社区环境卫生服务(保洁、绿化、市政维护等)项目绩效目标自评表

15 道路市政维修经费项目绩效目标自评表

16
垃圾处理费(城区、农村、压缩转运)项目绩效目标自评表

17 公共自行车运行费用项目绩效目标自评表

18 创城一期零星市政维修工程项目项目绩效目标自评表

19 歙县七七特大洪水灾后零星市政抢修工程项目绩效目标自评表



-2-



-3-



-4-



-5-



-6-



-7-



-8-



-9-



-10-



-11-



-12-



-13-



-14-



-15-



-16-



-17-



-18-



-19-



-20-

2022年城乡社区环境卫生服务项目支出绩效评价报告
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一、项目基本情况

（一）项目概况。结合我局职责，针对全县区域保洁及绿化养

护需要，于 2022 年公开招标，承包公司分别为为黄山永远园林景观

有限公司、黄山顺润环卫服务有限公司、安徽华邺企业管理服务有

限公司、黄山市祥和城市环境管理服务有限公司。合同总价为

2496.376万元/年。

（二）项目绩效目标。按照《歙县清扫保洁及绿化养护服务考

核办法》中的考核服务内容和标准开展清扫保洁及绿化养护服务采

购工作，确保做好全县域内的清扫保洁及绿化养护服务工作。

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价目的、对象和范围。实现公共区域清扫保洁、

绿地绿化管护方式从随意粗放、简单型方式向精细化、标准化方式

转变，做好全县域公共区域所有清扫保洁、垃圾清运、绿化苗木、

草坪绿化养护和保洁工作，实现县城公共区域的精建精管，全面提

升城市总体品位。清扫保洁达到“六无”、“六净”标准，即无积

水、无沙土、无杂物、无垃圾、无杂草、无粪便；路面净、路牙净、

人行道净、雨水口净、树穴墙根净，路面清洁见本色。废物箱按位

摆放、箱门归位、按班清掏、按时清洗。垃圾清运日产日清。绿化

树木生长健壮，枝叶茂盛，季相分明，花灌木开花结果，整形树有

转好的形态，林相完整，层次丰富，整体观赏效果好，无裸露黄土，

无杂草。
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（二）绩效评价原则、评价指标体系、评价方法、评价标准等。

实事求是，对照每月月考核情况，按照合同标准。

（三）绩效评价工作过程。我单位成立了绩效评价工作领导小

组，负责绩效评价工作的组织领导和具体实施。评价小组采取项目

支出有关账目，收集整理支出相关资料，并根据各部门报送的项目

绩效自评材料进行分析，形成自评报告。
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三、综合评价情况及评价结论（附相关评分表）

四、绩效评价指标分析
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（一）项目决策情况。根据我局职责，结合三定方案，城区环

境卫生养护相关项目由我局公开招标实施。

（二）项目过程情况。分区域按省内相关标准公开招标。

（三）项目产出情况。对全县域进行日常保洁和养护。

（四）项目效益情况。改善人居环境，提升群众满意度。

五、主要经验及做法

该项目采用每月考核后，根据考核办法支付项目款，项目考核

依据为上级部门反馈情况、领导督查情况、管理部门、巡查员日常

巡查情况、数字化中心反馈问题、居民、群众投诉问题、媒体曝光

问题等。考核公开透明。日常管理中一是建立了清扫保洁、绿化管

护日常监督管理制度；二是严格执行清扫保洁、绿化管护工作责任

制，层层分工负责，责任到人，落实到人。

六、存在问题及原因分析

承包服务类合同，特别是城区的清扫保洁及绿化养护项目，存

在问题主要是环卫队伍稳定性差。资金投入不足，环卫工人工资待

遇偏低，造成部分环卫工人工作主动性积极性不高，加之劳动强度

大，社会认同度不够 ，导致了环卫职工队伍的稳定性差，严重阻碍

了环卫队伍的建设，制约了环卫保洁水平的提高。

七、有关建议

进一步加大对环卫事业的财政资金投入。环卫作业市场化改革

是为了更好地提高公共投入效率和公共服务水平。随着城区的发展

和市场对环境要求的提高，要确保环卫作业市场化改革的健康发展
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和市容环境要求的提高。建议县委、县政府以推进环卫作业市场化

为契机，加大环卫资金的投入，特别是环卫作业机械化程度的投入，

以不断提高城区环卫工作的科技化水平。逐步提高环卫工人待遇，

从多方面、多角度关心环卫事业。


	（三）项目产出情况。对全县域进行日常保洁和养护。

